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Decretos de contratacion suscritos con fecha posterior a la
que establece sste documento para asumir el cargo. Esto
ademés de no perfeccionar el vinculo juridico, entre las
partes, deja desprovisto de los derechos y obligaciones
propios del cargo al empleado contratado.

AUDITORIA EXTRAORDINARIA - SEREMI REGION LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS

RECOMEN ,U>n_02 DE AUDITORIA

Dado que el decreto aprueba el contrato que
determina el inicio de! vinculo laborat y el plazo
de 3 dias para ejercer la funcion, se deben
establecer controles para dar cumplimiento a la
normativa, de manera de suscribir los
documentos sefialados oportunamente,
independientemente del tramite administrativo a
los que éstos se deban someter.

COMPROMISO ASOCIADO AL
HALLAZGO.

La Subsecretaria de
Agricultura informé y
capacito a través de video
conferencia, de tal forma
que el funcionario que
ingresa a la Institucién
debe ser informado a
través de la plataforma
UNIBOX al momento de
dar por aprobado su
ingreso

FECHA DE
IMPLEMENTA

CION
Segundo
Semestre

del 2014

il

MEDIO DE
VERIFICACION.
Correo electronico
Ingresos, con
copia al Jefe de

Division
Administrativa vy
Jefe de Gestion
de Personas
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_gv_.mgmzdyn_
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Seremi

PLENENITADA

Debilidad en la realizacion y/o tramitacion de procedimientos

administrativos:

i. Contrato a suma alzada cursado con alcance por parte de
la Contraloria debido a que se envié a toma de razon, no
estando afecto a esta normativa.

. Con Resolucion N°254 se abri6 fondo rotatorio a cargo del
Seremi Mauricio Donoso por $1.500.000 que excede el
monto de 15 UTM ($600.000 aproximadamente)
establecidos en la normativa (Decreto 1802 de 2012),
superando er un 41% al fondo legal.

iii, Faita visto bueno o timbre tanto en los informes de gastos
como en las boletas rendidas, que indique que fueron
revisados, resmbolsados y que las inutilice. Asimismo se
realizan reembolsos de bencina a funcionarios que hacen
uso de su vehiculo personal para trabajos de la oficina y
cuyo procedimiento difiere del que se realiza a nivel
central.

iv.Al revisar el libro de asistencia se constatd que no se da
estricto cumplimiento al registro de la hora de llegada y
salida por parte de una de las funcionarias de la oficina
regional, no obstante esta situacion se regularizd en el
transcurso de la auditoria.

Solicitar por escrito a la oficina cenfral
instrucciones y gestionar la aplicacién de la
forma de realizar operaciones administrativas
frecuentes, relativas a la ley 18575 de Bases de
la  Administracion  del Estado, 19880
Procedimientos Administrativos, Resol. 1600
sobre Tramite de Toma de Razén, entre otras.

Asimismo dar cumplimiento a los procedimientos
y controles establecidos tanto en la Seremi
como desde el nivel central, para el registro de
asistencia y bitacora que deben ser enviadas en
el formato y plazos instruidos.

- Se implemento
instrucciones dadas en
su oportunidad por la
Division Administrativa y
Depto. de las Personas
en lo referido a los
procedimientos de
Asistencia y uso de
bitacora .

- Respecto a la Bitacora
esta en uso nuevo
Formato recibido del nivel
Central

Segundo
semestre
2014

[RiPT,

- Registro de
Asistencia
enviada los cinco
primeros dias de
cadames a
Depto. de las
personas.

- Bitacora enviada
ala division
Administrativa
via correo
electrénico

Seremi

ERENTADA

wurws. nrinagei.cl
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HALLAZGO -

vehicuio institucional no se cumple con el formato y las
instrucciones establecidas desde la oficina central.

v. En cuanto al llenado permanenie de la bitacora del

RECOMENDACION DE AUDITORIA

COMPROMISO ASOCIADO AL

HALLAZGO

FECHA DE
IMPLEMENTA
CION

MEDIO DE
VERIFICACION

CARGO
RESPONSABLE
IMPLEMENTACI
ON

En cuanto al pago:de bienes y servicios se observa:

i) Incumplimiento de la Circular MN°23 relativa a definir
como plazo maximo de pago a proveedores los freinfa
dias posteriores a la fecha de facturacion. En este
sentido se verificaron giros con hasta un afio desde

Se deben definir coniroles de manera de dar
cumplimiento a fa normativa vigente relacionada
con el plazo de ftreinta dias para pago de

Se estableci6 un
procedimiento que

- Libro de registro

fecha de emision de la factura y boletas con consumos | proveedores. meorpora _.om prooesos, Sequndo | de facturas ;
acumulados pagados atrasados fos cuales debieron | Asimismo se  sugiere  establecer un desde del ingreso de semestre Seremi
o L L facturas a la Oficina de 2014 - Orden de

regularizarse. procedimiento para el pago de los servicios de partes hasta el compra

iiy Se observa que algunas facturas contabilizadas en la { consumo como también para la difusion a correspondiente pago .
SEREMI, estan mal emitidas ya que llegan a distintos | terceros de los datos para la facturacion. P P29 MM//\@H@F@@&H@E @ %@ﬁ@%
nombres o0 razones sociales y a diferentes rut. que no E oV &8
corresponden al de la oficina regional.

En cuanto a los movimientos y conciliaciones bancarias, se -El Depto. de

observan lo siguiente:

i) Debilidad de control por cuanto la mayoria no tiene visto
bueno que indique que fueron revisadas y aprobadas
por el jefe superior o quien se haya delegado para estos
efectos.

ii) Errores en la némina de cheques girados y no cobrados

en algunos meses.

Depésitos ro registrados en el SIGFE.

iv) Ajustes pendientes no contabilizados al cierre del
periodo.

Dado lo anterior no esta determinado el saldo disponible

efectivo de la cuenta de Bienes y Servicios de consumo al

cierre del afio 2013.

Cabe sefialar, que a la fecha de esta auditoria el Seremi no

tiene firma autorizada para realizar movimientos en la

cuenta corriente, por fo que tampoco esta realizando el
control por esta via a los giros de fondos, siendo
responsable de las operaciones regionales.

Se sugiere revisar las medidas de control
financiero ya que estos no estan operando
eficientemente, en primera instancia en la oficina
regional y también desde la oficina central,
incluyendo las conciliaciones bancarias del
periodo 2013 de las cuentas de gastos en bienes
y servicios de consumo; asi como las
contabilizaciones y ajustes pendientes

De 1a misma manera, establecer procedimientos
para quienes elaboran, autorizan y ejecutan las
operaciones, como para quienes tienen
autorizacion para firmar cheques y hacer
transferencias de fondos.

Contabilidad y Finanzas
no hizo observaciones a
los procesos
establecidos para rendir
fondos.

- El control financiero lo
realizé la Oficina Central
y ellos no detectaron
errores u omisiones en
el periodo indicado.

- En lo que dice refacion
al Registro de Firmas del
Seremi en el Banco del
Estado esta
regularizada

Se
mantiene
el
precedimi
enlo
indicado
por el
Depto. De
Finanzas
dela
Subsecret
aria

i

- En forma digital
Rendiciones y
Conciliaciones
Bancarias
enviadas los dos
primeros dias
habiles de cada
mes ya que
forma parte del
Convenio de
Desempeiio
Colectivo

LENENT

Seremi

ADA

wwew, animag ri.cf

Cbdigo Formato:
F-AUI-05

4.0

Version Formato:

Pagi

na 2 de 2




HALLAZGO -

En relacién a los viaticos se observa:

iy Las planillas de viéticos no tiene la fecha del cometido.

ii) El pago del subsidio para alimentacion y hospedaje se
realiza posteriormente a la salida del funcionario.

iy Se utilizan vehiculos personales en los viajes, de
acuerdo a un procedimiento no oficializado desde la
oficina central.

RECOMENDACION DE AUDITORIA

Se recomienda establecer instrucciones relativas
al proceso de vidticos que considere la
programacion de las salidas a terreno, la forma y
plazos para cada hito, como también el pago en
caso de uso de vehiculos de los funcionarios.

COMPROMISO ASOCIADO AL
HALLAZGO

Solicitar al nivel Central,
4 través de Oficio,
procedimiento para uso
de vehiculos particulares
en Cometidos
funcionales

FECHA DE
IMPLEMENTA

CION

Cuarto
frimestre

I

=

MEDIO DE
VERIFICACION

Oficio a la
Division

strativa

e
SaNTED

7

CARGO
RESPONSABLE
IMPLEMENTACI
. ON-

Seremi

El convenic Saneamiento de Titulos, no tiene movimiento
financiero-conteble desde Noviembre de 2013 por lo que los
fondos se encuentran inmovilizados desde esa fecha. Cabe
destacar que el monto ejecutado es de M$77.392
equivalente a un 43,4% del fotal destinado al programa. No
obstante los recursos asignados a la contratacion del
profesional a cargo del tramite, tienen una ejecucion del
95.4%.

En cuanto a los resultados obienidos, de los 475
beneficiarios comprometidos en el programa sélo se ha
regularizado 26 titulos, lo que equivale a un 6,4%.

Se recomienda determinar la continuidad o cierre
del programa de Saneamiento de Titulos,
considerando los resultados obtenidos a
diciembre de 2013.

Con el Gobierno Regional
se estd estudiando la
factibilidad de dar
continuidad al Programa,
acotando las metas a
cumplir

Cuarto
trimestre
del 2014

IiRL,

- Informe de
anélisis de
cumplimiento de
metas.

- Solicitud de
continuidad al
Gobierno

TR

Seremi

DA

—)

No se evidencia la realizacién de una evaluacién previa de
los beneficiarios del programa de Saneamiento de Titulos tal
como lo define el convenio, como tampoco el grado de
avance o condiciones para proceder al pago de los servicios
de tramitacion. Esto se verifica en el resultado de! periodo,
de 60 casos, 32 terminaron en desistimiento del beneficiario,
lo que equivale a un 53%, no obstante se cancelf fa totalidad
de los servicios.

Se sugiere que en caso de renovar el programa
de Saneamiento de Titulos para el periodo 2014
se realice previamente una evaluacion de la
poblacién objetivo y con este dato estimar el
nimero de beneficiarios.  Posteriormente
establecer criterios para el desistimiento del
tramite de saneamiento de titulos, como también
etapas de avance que condicionen el pago de los
servicios de framitacion.

informe de evaluaciéon de
potenciales beneficiarios
del Programa con sus
respectiva documentacion

Tercer
trimestre
del 2014

[P

Informe de
Evaluacion
realizado

ERERTT ]

Seremi

DA
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En el periodo 2013, se subcontrataron los servicios de
Bienes Nacionales a través de convenio-de fransferencia por
M$ 50.000, para tramitar el saneamizsnto de 140 casos, no
obstante a la fecha se han resuelto 48, lo que equivale a un
34%. En cuanto a los recursos se han ejecutado M$32.416,
es decir, un 64% cifra que nos es concordante con las
gestiones realizadas. De estos fondos, se aplicaron un
84,4% en Gastos de Personal (honorarios y viaticos) y un
15.6% en Bienes y Servicios.

Por otra parte este convenio se encuentra vencido y no ha
sido renovado, situacién que estd al tanto el area de
proyectos del GORE y que ha solicitado medidas al
respecto, lo que no ha sido resuelto a la fecha.

. v : * FECHADE o U CARGO
: 4 COMPROMISO'ASOCIADO AL MEDIO DE RESPONSABLE
_Nmno-smz‘_u‘PO_OZOm >C . 1>E.>Noo,“ __sv_.mz_mz.; <mx=u_0>0_oz , _z_vrm_,.\_mz;o_

N ON-

Informe de
Determinar la vigencia o el cierre del convenio mo__o;m: Informe . de omamﬁm y
con Bienes Nacionales, soficitar un informe y el a.mc_aao a _.m Seremi de depdsito en
reembolso de los a_an_vm no aplicados, en caso m_.msmm Nacionales, con | Agosto del | cuenta 83.m.=8_ Seremi
de término de los servicios nimero de carpetas | 2014 por develucion de ’

' gjecutadas y fondos fondos no
utilizados. ocupados en el
Convenio

Sug

IMPLEMENTADE
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Se observan debilidades de forma y de fondo en la
suscripcién de la Resolucién N°67 del 04.03.2014, relativa a
servicios de asesoria legal para el programa de
Saneamiento de Titulos:

i

vil.

ALLAZGO

La resolucion no oficializa un contrato solo esta
fundamentando la modalidad de trato directo, por lo que
no establece una relacién contractual entre la Seremi y
el prestador de los servicios. El prestador de servicios
fue contratado a honorarios, anteriormente, de acuerdo
al procedimiento normal en la Subsecretaria para la
tramitacion de 60 casos de saneamiento de titulos.

De acuerdo a los antecedentes, ef monto del pago por
frato directo, se duplicd proporcionalmente por los diez
€asos que en esta oportunidad se le asigno tramitar.

Se desconoce el periodo de prestacién de los servicios,
dado el pago de la Gltima boleta de honorarios fue en
noviembre de 2013 y la resolucién no establece la fecha
de inicio y termino de dicha prestacion.

La resolucion establece que ef plazo maximo de
ejecucion del servicio es un mes, no obstante el periodo
de ejecucion de los servicios fuz en el afio 2013 y el
documento esta emitido en el 2014,

Con la misma resolucion se aprueba informe de
rendicibn de gastos de combustible, que contiene
boletas de junio, julio, agosto y septiembre,
correspondientes al contrato anterior, que vencid en
septiembre 2013 y que no fueron presentadas
oportunamente.

Eil informe de rendicién presenta ademés una boleta con
fecha julio 2014 y una sin fecha.

Cabe sefialar que a la fecha ro se han pagado los
servicios al abogado que realiz6 las tramitaciones.

CARGO

‘ " . : , FECHA DE : ,
Y A in COMPROMISO ASOCIADO AL : MEDIO.DE © RESPONSABLE
RECOMENDACION DE AU qo.mS HALLAZGO - _g_uwm_w,m_z; <mm_m_n>o._oz IMPLEMENTACI
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Se evallio la pertinencia
del pago por servicios de

Se recomienda evaluar si aplica el pago de

o ’ asesoria legal Informacion
WMN_“MMQMMmmwwmmﬁw%m@hw mmmmwmwmﬂ%ﬁqmm uma&mamm_ consultando | Primer verbal del Sr. .
Titulos, con ¢l fin de regularizar esta situacion y a =_<.m_. 83.6_ tanto semesfre | Juan Soto, al Seremi
evitar _nonmzo,m_mm conflictos judiciales con el administrativa como del 2014 nam.a.ag %_.
prestador de los servicios. _mmm_.am.aa y se llegd a la servicio pendiente

conviceidn que no debia
cancelarse.

P

Veroénica Silva A. s Guajardg R \o, —~—ON _ )

Jefa Unidad Auditoria Interna ~Serémi Region X HIggin e >
Auditoria / T Responsatile del proceso ~-2EASS="
4
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